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En busea de negocio a California

I
El emprendedor espaiiol Xavier Verdaguer, con prendas de ropa inteligente de Innovalley en sus oficinas de San Francisco.

“Creamos moda espanola
con tecnologia americana”

Xavier Verdaguer cuenta su nuevo negocio en Palo Alto

M. JIMENEZ San Francisco

1emprendedor catalan

Xavier Verdaguer, socio

fundador de la empre-
sa de innovacion TMT Fac-
tory, una compaiia de desa-
rrollo de software y produc-
cion multimedia que emplea
ya a 50 trabajadores en Bar-
celona, ha montado un nuevo
proyecto, Innovalley. Esta vez
directamente en Palo Alto, en
pleno Silicon Valley. “Fusio-
namos la moda espafola,
cuyo disefio estd bien posi-
cionado en el mundo a nivel
de creatividad, con tecnologia
americana’; cuenta.

El resultado: Innovalley
crea bolsos v mochilas con-
feccionados con tejido solar
flexible que cargan con ener-
gia solar los dispositivos elec-
trdnicos que se lleven dentro
(méviles, portitiles o cima-
ras). “No necesitas llevar un
cargador y evitas quedarte sin
baterias”, comenta Verdaguer.

La empresa, que se fundd
el 4 enero de este afio y que

es una compaiia 100% ame-
ricana, también hace cha-
quetas v sudaderas que per-
miten proyectar cualquier
informacion enviada desde el
movil (logotipos, mensajes, la
hora, el tiempo...) gracias a tin-
tas luminimas. Su producto
estrella son unas zapatillas de-
portivas equipadas con un
chip que, sincronizadas con el
teléfono, actian como un
GPS guiando al usuario con
pequeias vibraciones en el pie
derecho o izquierdo, segin
deba girar éste en su ruta
hacia un lado u otro.

“La idea se nos ocurrié el
ano pasado, cuando vine a la
Universidad de Stanford a
hacer un curso de alta direc-
cion. No conocia la zona y era
muy complicado ir en bici y
mirar al mismo tiempo la
pantalla de un mavil para
saber por dénde ir”, cuenta
este emprendedor de forma-
cién ingeniero informético y
arquitecto. Innovalley ha tra-
mitado la patente de las za-
patillas en EE UU, y es el pro-

ducto que mas tarde sacaran
al mercado porque “estamos
intentando que las zapatillas
se recarguen con el movi-
miento, que el usuario no
tenga que cargarlas cuando
llegue a su casa”

Las 1.000 primeras unida-

Innovalley crea
bolsos que cargan el
movil, chaquetas que
proyectan imagenes
y zapatillas-GPS

des de bolsos solares ya estin
en produceién y se venderin
a partir de este verano a tra-
vés de su web www.innova-
lley.us. “Pero el objetivo es
vender los productos también
a través de otras plataformas
de comercio electronico como
la exitosa tienda de ropa
Zappos.com, que hace poco
fue comprada por Amazon”.
Los socios fundadores de

Innovalley, que aportaron un
capital social de 300.000 do-
lares, son la ingenieria BCon-
sulting (60%,), el estudio crea-
tivo Haiku-Studio (20%) yla
empresa de confeccion Coo-
ked in Barcelona y el centro
de investigacién Cetemmsa,
con un 10% cada uno. “Ahora
estamos negociando una
ronda de financiacion de tres
millones de délares con socios
estratégicos y de capital ries-
g0 para investigar mas, tra-
mitar mas patentes y sobre
todo crecer més ripido, por-
que si algo he aprendido es
que aqui en EE UU se abre a
los emprendedores muchas
puertas pero tienes que correr
mucho si no quieres que la
ventana de oportunidad se te
cierre”, continiia Verdaguer.

Innovalley, que cuenta con
cinco empleados espafoles en
Silicon Valley y dos america-
nos, prevé superar el primer
millén de dolares de factura-
cién en su primer afio y lle-
gar al break-even durante el
proximo ejercicio.

“Me apasiona ser un emprendedor en serie”

Verdaguer confiesa que le
gusta ser “un emprendedor
en serie”. A sus 38 afios, ha
creado ya varias empresas,
la primera con 25 anos.
“Pero también me arruiné
una vez en 2001 con la crisis
de las puntocom”, dice. “Lo
mio no es gestionar grandes
companias, sino tener ideas,
crear companias, lanzarlas v
luego dejarlas en manos de
alguien que sepa gestionarla
y pasar a otro proyecto”.

Por eso, no le duele en
prendas decir abiertamente
que desde el principio se

i plantea vender Innovalley.

“Crear una marca ligada a la

i moda, como es el caso, es di-

ficil y hay grandes empresas
espafiolas que lo han logra-

i do como Zara y Mango. Me

encantaria que una de ellas

i nos absorbiera o cerrara un

i acuerdo con nosotros para
i convertirnos en su departa-
{ mento de innovacién”, dice

i Verdaguer, que insiste en

i que querer ceder la direc-

cién su empresa “no es algo
antinatural; un emprende-
dor no tiene que estar casa-
do con un proyecto toda la

vida. Mi suefo es salir a la
calle y ver que la gente usa
nuestros inventos”

El empresario catalan ex-
plica que decidié montar In-
novalley en EE UU porque
alli el comercio electronico
estd mas maduro. “En Espa-
fia falla el servicio, la entre-
ga de correos es muy mala y
las empresas que se dedican
a ello son caras” Pero hay
otras dos razones. Una, que
Su empresa es muy innova-
dora y “necesitamos capital
riesgo que crea en el riesgo,
y en Espafia apenas lo hay”

Y “porque aqui hay una cul-
tura de emprender estupen-
da, que hace que siendo em-
prendedor no te sientas
como un bicho raro”
Verdaguer esta convenci-
do de que en Espaia hay ta-
lento. “Lo que falta es cultu-
ra emprendedora. Las uni-
versidades deben modificar
sus contenidos v explicar a
los estudiantes que hay una
alternativa que se llama em-
prender tu negocio. Hay que
estimular que la gente gene-
re valor con sus ideas, mas
ahora con el paro que hay”.

A FONDO

La‘googalizacion’

deladipl
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oogle se ha

plantado en

China. Segiin

explicaba en

The Wall Street
Journal uno de sus co-fun-
dadores, Sergey Brin, ¥ han
confirmado otros empresa-
rios, tras los Juegos Olimpi-
cos de 2008, el Gobierno de
China elevd la presion cen-
sora y las interferencias con
su negocio. La opacidad cre-
cid y eso junto con el ataque
sufrido en sus servidores
abrio el debate en el busca-
dor sobre qué hacer con este
gran mercado. La decision
llego esta semana cuando
Google transgredio el pacto
que tenia con Pekin, dejo de
filtrar su contenido y rediri-
gi6 sus operaciones desde
Hong Kong,.

Esta semana, otra empre-
sa, GoDaddy.com, la mayor
compaiia de registros de
dominios, anuncié que deja-
ba de registrar paginas en
China por la cantidad de in-
formacién que deben pro-
veer sobre la identidad de
quien abre piginas. Su com-
petidor, Network Solutions,
dejo el pais en diciembre.

Google, como sus compe-
tidores, tomo la decision
practica de abrazar a un ré-
gimen que se habia abierto

economicamente pero se-
guiacerradopo-
liticamente, si-

lomacia

politicas proteccionistas de
Pekin estdn provocando que
el 37% de las empresas ame-
ricanas de alta tecnologia
estén viendo bajar rapida-
mente sus ventas. Una en-
cuesta hecha por esta orga-
nizacion entre sus miem-
bros revela que la mayoria
cree que son diseriminados
por las empresas publicas y
por el Gobierno, algo con lo
que no contaban después de
hacer millonarias inversio-
nes en el pais.

Segtin la agencia AP, el
vicepresidente de la Cima-
ra de Comercio, Myron Bri-
lliant, advirtio el jueves
ante la prensa de que la ac-
titud de China esti “perju-
dicando el apoyo que han
brindado los abogados de
una relacion fuerte en EE
UU y minizando los argu-
mentos que histéricamente
hemos usado para cimen-
tar esta relacion”.

En el radar de Washington
En EE UU la percepeion de
China esta pasando por uno
de sus momentos menos
constructivos. En circulos
diplomdticos senté muy mal
que en la conferencia del
clima de Copenhague, el pri-
mer ministro, Wen Jibao,
mandara a una persona de
su organigrama a despachar
con Barack Obama.

Pero lo que mas ampollas
levanta es que la
moneda china

guiendo la teo- La Camarade esta muy infra-
tambiotenn  Comerciode RN EC,
que llegar dqsde EE UU en China vidad al resto
ot admife qUe ot it ae

pansién. Pero en
la practica, la Er?r":eAla_

via empresarial

de lo que algunos diplomati-
cos llaman el “constuctive
engagement” (compromiso
constructivo) no se esta con-
cretando a juzgar por los
problemas que tienen cada
VeZ MAas empresas que se
quejan de una censura
mayor, menor proteccion a
la propiedad intelectual y el
proteccionismo a los nego-
cios locales.

El caso de Google v la po-
sicidn que ha tomado le sin-
gulariza, maxime cuando
otras como Dell, Apple o Mi-
corsoft se mantienen en este
gran v, a priori, prometedor
mercado. No obstante,
ahora que EE UU esta reexa-
minando unas relaciones
cada vez mas tensas con
China, hay cada vez mas fir-
mas que muestran su frus-
tracion con el pais.

La Camara de Comercio
de EE UU en China hizo pa-
blico el dia 22 una nota en

la que se explicaba que las

abril el Tesoro
hara pablico un
informe en el
que se recogera si la Casa
Blanca juzga si China esta
manipulando su moneda,
algo que abriria de par en
par una caja de Pandora va
agitada por la situacion
creada con el buscador.

A juzgar por las airadas
reacciones de China, cuando
normalmente desestima las
criticas, la salida de Google
ha sentado mal. Es algo que
evidencia la importancia del
compromiso constructivo
empresarial —frente a otras
ticticas de denuncia que
suelen caer en saco roto—,
en un pais interesado en de-
sarrollar una economia fuer-
te. El alcance del desplante
se verificaria si mas empre-
sas siguieran a Google v Go-
Daddy, es decir si se googali-
zara la diplomacia empresa-
rial v, ademas, los inversores
desoyeran a los analistas
que recomiendan apostar
por los competidores de la
empresa de Mountain View.
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